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RSB- Bank in Zahlen (in Mio. Euro)  

          нлмс  нлмр  нлмп   нлмо   

               

 ½ŜƴǘǊŀƭǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎǳƳǎŀǘȊ флфΣу  упфΣт  умнΣт            тмрΣф        

  

 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭ      

 όŜƛƴǎŎƘƭΦ WŀƘǊŜǎǸōŜǊǎŎƘǳǎǎύ    нлΣр  нлΣм   мфΣт    мфΣл    

   

   

 YǊŜŘƛǘŜ ŀƴ YǳƴŘŜƴ улΣп   уоΣс   флΣм  утΣн    

 9ƛƴƭŀƎŜƴ Ǿƻƴ YǳƴŘŜƴ                                                      ссΣф    суΣн   тлΣу  тнΣс   

 

 WŀƘǊŜǎǸōŜǊǎŎƘǳǎǎ     мΣн  мΣо     мΣс      мΣп       

 

 .ƛƭŀƴȊǎǳƳƳŜ ммрΣу  ммтΣн   мнпΣл   ммтΣт     

 

 .ŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜ      пн  пн                    пл                  ос        

  

 .ŀƴƪƪǳƴŘŜƴ оΦрро  оΦрмт  оΦмфм   нΦфуп    
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Gesellschafter  

SABU Schuh- Verbund eG  

±ƻǊǎǘŀƴŘΥ 

¦ƭǊƛŎƘ wŀǳΣ DŜǊǎǘŜǧŜƴ   - {ǇǊŜŎƘŜǊ - 
tŜǘŜǊ ²ŜǊƴŜǊΣ LƭǎŜŘŜ    
 
WƻŀŎƘƛƳ {ŜƛōŜƭΣ .ƛƴƎŜƴ   - !ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ - 

 

INTERCONTACT Beteiligungsgesellschaft mbH  

DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊΥ 

YƛƳ wƻŜǘƘŜǊΣ IŜƛƭōǊƻƴƴ 
WƻŎƘŜƴ {ŎƘƴŜƭƭΣ tŦƻǊȊƘŜƛƳ 

 

Beirat  

bƻǊōŜǊǘ YŜƭƭŜǊΣ .ƛŜǝƎƘŜƛƳ-.ƛǎǎƛƴƎŜƴ - ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ - 
5ǊΦ !ƴŘǊŜŀǎ aŀǳǊŜǊΣ {ǘǳǧƎŀǊǘ 
YƛƳ wƻŜǘƘŜǊΣ IŜƛƭōǊƻƴƴΣ ōƛǎ омΦлмΦнлмт 
IŀƴƴŜǎ wǳƳŜǊΣ aǸƴŎƘŜƴΣ ŀō лмΦлнΦнлмт 
 

 

Geschäftsführung  

.ŜǊƴŘ IƻũƳŀƴƴΣ [ǳŘǿƛƎǎōǳǊƎ 
¦ƭƛ {ŎƘǿŀōΣ ²ŜƛƴǎōŜǊƎ 

Gesellschafter, Beirat, Geschäftsführung  
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²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ  

²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛƳ !ǳŦǎŎƘǿǳƴƎ 

5ƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ōƭƛŜō ƛƳ WŀƘǊ нлмс ŀǳŦ ²ŀŎƘǎπ
ǘǳƳǎƪǳǊǎΦ bŀŎƘ ŜǊǎǘŜƴ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ !ƴƎŀōŜƴ ƭŜƎǘŜ Řŀǎ 
ǇǊŜƛǎōŜǊŜƛƴƛƎǘŜ .ǊǳǧƻƛƴƭŀƴŘǎǇǊƻŘǳƪǘ ό.Ltύ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ 
ŘŜƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ǳƳ мΣф ҈ ȊǳΣ ƴŀŎƘŘŜƳ Ŝǎ ƛƴ нлмр ōŜǊŜƛǘǎ 
ǳƳ мΣт ҈ ƎŜǎǝŜƎŜƴ ǿŀǊΦ 

«ōŜǊ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ WŀƘǊ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ōƭƛŜōŜƴ ŘƛŜ YƻƴǎǳƳπ
ŀǳǎƎŀōŜƴ ŘŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ¢ǊŜƛōŜǊ ŘƛŜǎŜǊ ƪƻƴƧǳƴƪǘǳǊŜƭƭŜƴ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ ±ƻƳ !ǳǖŜƴƘŀƴŘŜƭ ǳƴŘ ŘŜƴ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ 
ƎƛƴƎŜƴ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ƴǳǊ ōŜƎǊŜƴȊǘŜ LƳǇǳƭǎŜ ŀǳǎΦ 

YƻƴǎǳƳŀǳǎƎŀōŜƴ ƭŜƎŜƴ Ȋǳ 

5ƛŜ ǇǊƛǾŀǘŜƴ YƻƴǎǳƳŀǳǎƎŀōŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ ½ǳƎŜ ŜƛƴŜǎ 
ǿŜƛǘŜǊŜƴ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎŀǳŧŀǳǎΣ ŘŜǊ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ !Ǌπ
ōŜƛǘǎƭƻǎƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ wŜŀƭƭƻƘƴȊǳǿŅŎƘǎŜ ǳƳ нΣл ҈ ǳƴŘ 
ŘŜƳ ŀƴƘŀƭǘŜƴŘŜƴ YŀǳƃǊŀƊƎŜǿƛƴƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ƴƛŜŘǊƛπ
ƎŜƴ mƭǇǊŜƛǎ ŀǳǎƎŜǿŜƛǘŜǘΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƎŀōŜƴ ŘƛŜ 
ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǎΣ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ ŘƛŜ ƪǊŅƊƛƎŜ 
wŜƴǘŜƴŀƴƘŜōǳƴƎ ȊǳǊ WŀƘǊŜǎƳƛǧŜ ŘŜƳ tǊƛǾŀǘƪƻƴǎǳƳ 
ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǳōΦ 5ƛŜ YƻƴǎǳƳŀǳǎƎŀōŜƴ ŘŜǎ {ǘŀŀǘŜǎ 
ǿǳǊŘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ƴƛǘ пΣн ҈ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜǿŜƛǘŜǘΦ 
DǊǸƴŘŜ ƘƛŜǊŦǸǊ ǿŀǊŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ƘǀƘŜǊŜ tŜǊǎƻƴŀƭπ
ŀǳǎƎŀōŜƴ ǎƻǿƛŜ aŜƘǊŀǳǎƎŀōŜƴ ŦǸǊ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜΦ 

.ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎȊǳǿŀŎƘǎ 

²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊƧŀƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘǿƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ нлмс ōŜŘŜǳǘŜƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ƎǸƴǎǝƎŜ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘƭŀƎŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 5ƛŜ 
½ŀƘƭ ŘŜǊ 9ǊǿŜǊōǎǘŅǝƎŜƴ ƴŀƘƳ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ нлмр ǳƳ 
пнфΦллл ŀǳŦ ǊǳƴŘ поΣр aƛƻΦ aŜƴǎŎƘŜƴ ȊǳΦ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘǎπ
ƭƻǎŜƴȊŀƘƭ ƛǎǘ ǿŜƛǘŜǊ ƎŜǎǳƴƪŜƴΦ LƳ WŀƘǊŜǎŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ 
ǿǳǊŘŜƴ ƪƴŀǇǇ нΣт aƛƻΦ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǘΣ ǿŀǎ 
ŜƛƴŜǊ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴǉǳƻǘŜ Ǿƻƴ сΣм ҈ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ 5ŀƳƛǘ 
ƭŀƎ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴǉǳƻǘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ƴƛŜŘǊƛƎǎǘŜƴ {ǘŀƴŘ 
ǎŜƛǘ мффнΦ 

LƴƅŀǝƻƴǎǊŀǘŜ ƎŜŘŅƳǇƊ 

5ƛŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊǇǊŜƛǎŜ ǎƛƴŘ нлмс ǳƳ лΣр ҈ ƎŜǎǝŜπ
ƎŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎ ǎǘŅǊƪŜǊ ŀƭǎ ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊ 
όлΣо ҈ύΦ LƘǊŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŀōŜǊƳŀƭǎ ǎǘŀǊƪ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǇǊŜƛǎŜ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘΦ ½ǳƳ WŀƘǊŜǎπ
ŜƴŘŜ ƭŀƎ ŘƛŜ LƴƅŀǝƻƴǎǊŀǘŜ ƧŜŘƻŎƘ Ƴƛǘ мΣт ҈ ǎƻ 
ƘƻŎƘ ǿƛŜ ǎŜƛǘ  {ƻƳƳŜǊ нлмо ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊΦ «ōŜǊ Řŀǎ  

ƎŜǎŀƳǘŜ WŀƘǊ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ tǊŜƛǎŜ ŦǸǊ 9ƴŜǊƎƛŜǇǊƻπ
ŘǳƪǘŜ ǳƳ рΣп ҈ ƎŜǎǳƴƪŜƴΦ CǸǊ bŀƘǊǳƴƎǎƳƛǧŜƭ όҌлΣу ҈ύ 
ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ όҌмΣо ҈ύ ƳǳǎǎǘŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ 
ƘƛƴƎŜƎŜƴ Ŝǘǿŀǎ ƳŜƘǊ DŜƭŘ ŀǳŦǿŜƴŘŜƴΦ  

CƛƴŀƴȊƳŀǊƪǘ 

5ƛŜ 9½. Ƙŀǘ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ƛƘǊŜ ŜȄǘǊŜƳ ŜȄǇŀƴǎƛǾŜ 
DŜƭŘǇƻƭƛǝƪ ǾƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǎ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ Lƴƅŀǝπ
ƻƴǎŘǊǳŎƪǎ ƛƳ 9ǳǊƻǊŀǳƳ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳǎƎŜōŀǳǘΦ LƳ aŅǊȊ 
нлмс ōŜǎŎƘƭƻǎǎ ŘŜǊ wŀǘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŜƛƴŜ ŜǊƴŜǳǘŜ 
{ŜƴƪǳƴƎ ŘŜǎ IŀǳǇǘǊŜŬƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǎŀǘȊŜǎ ǳƳ р .ŀǎƛǎπ
ǇǳƴƪǘŜ ŀǳŦ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜǎ ¢ƛŜŦ Ǿƻƴ лΣл ҈Φ 5ŜǊ 
½ƛƴǎǎŀǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴƭŀƎŜŦŀȊƛƭƛǘŅǘ ǎŜƴƪǘŜ ŘƛŜ 9½. ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 
ǳƳ мл .ŀǎƛǎǇǳƴƪǘŜ ŀǳŦ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ !ƭƭȊŜƛǩŜŦ Ǿƻƴ -лΣпл ҈Φ 
5ŜǊ ½ƛƴǎǎŀǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǇƛǘȊŜƴǊŜŬƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎŦŀȊƛƭƛǘŅǘ ǎŀƴƪ 
ŘŜǊǿŜƛƭ ǳƳ р .ŀǎƛǎǇǳƴƪǘŜ ŀǳŦ лΣнр ҈Φ  

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǳƘ- ǳƴŘ ¢ŜȄǝƭōǊŀƴŎƘŜ 

5ŜǊ {ŎƘǳƘŜƛƴȊŜƭƘŀƴŘŜƭ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ WŀƘǊ нлмс ǸōŜǊǿƛŜπ
ƎŜƴŘ ƴƛŎƘǘ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴΦ bǳǊ ǿŜƴƛƎŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǾŜǊπ
ƳƻŎƘǘŜƴ ƛƘǊŜ ¦ƳǎŅǘȊŜ Ȋǳ ǎǘŜƛƎŜǊƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǾŜǊȊŜƛŎƘπ
ƴŜǘŜ ŘŜǊ {ŎƘǳƘŦŀŎƘƘŀƴŘŜƭ ŜƛƴŜƴ ¦ƳǎŀǘȊǊǸŎƪƎŀƴƎ Ǿƻƴ 
нΣп ҈Φ 5ŜǊ ǎǘŀǝƻƴŅǊŜ aƻŘŜƘŀƴŘŜƭ ƳŜƭŘŜǘ ŦǸǊ нлмс 
ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǊǸŎƪƭŅǳŬƎŜ ¦ƳǎŅǘȊŜ Ǿƻƴ ŎŀΦ нΣл ҈Φ 

!ƭǎ !ǳǎƭǀǎŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛƴƪŜƴŘŜ 
YǳƴŘŜƴŦǊŜǉǳŜƴȊŜƴ ŀƴ ŘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ȊǳƴŜƘπ
ƳŜƴŘŜƴ ²ŜǧōŜǿŜǊō Ǿƻƴ hƴƭƛƴŜ-!ƴōƛŜǘŜǊƴ ƎŜƴŀƴƴǘΦ 
!ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƛƴ ±ŜǊōǳƴŘƎǊǳǇǇŜƴ 
ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜƴ IŅƴŘƭŜǊ ǾŜǊƳŜƘǊǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜπ
ǊǳƴƎΦ 

 

DŜǎŎƘŅƊǎǘŅǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ 
w{.-.ŀƴƪ 
 

½ŜƴǘǊŀƭǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ  

¦ƴǎŜǊŜ ōŀƴƪƎŜǎŎƘŅƊƭƛŎƘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴ 
ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ IŅƴŘƭŜǊ ǳƴŘ [ƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴ ƛƳ {ŎƘǳƘ-Σ {ǇƻǊǘ- 
ǳƴŘ ¢ŜȄǝƭōŜǊŜƛŎƘ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ƎŜǊƛƴƎŜƳ ¦ƳŦŀƴƎ ŀǳŦ ŀƴŘŜǊŜ 
YǳƴŘŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ōŜǎǘŜƘŜƴ DŜπ
ǎŎƘŅƊǎōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ Ȋǳ YǳƴŘŜƴ ƛƴ ǿŜǎǘŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 
[ŅƴŘŜǊƴΦ 

²ƛǊ ŦǸƘǊŜƴ ŘƛŜ ½ŜƴǘǊŀƭǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ǳƴŘ ƻƘƴŜ «ōŜǊπ
ƴŀƘƳŜ ŘŜǎ !ǳǎŦŀƭƭǊƛǎƛƪƻǎ ŦǸǊ [ƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴ ŦǸǊ ƳŜƘǊŜǊŜ 
±ŜǊōǳƴŘƎǊǳǇǇŜƴ ŘǳǊŎƘΦ ²ƛǊ ƎŀǊŀƴǝŜǊŜƴ ŘŜƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ 
ŘŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ [ƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 
ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ½ŀƘƭǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΦ 

 

  

Lagebericht  
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5ƛŜ IŅƴŘƭŜǊ ǊŜƎǳƭƛŜǊŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ȊŜƴǘǊŀƭ ŘǳǊŎƘ ½ŀƘƭǳƴƎ 
ŀƴ ǳƴǎΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜǊ .ŀƴƪŜƛƎŜƴǎŎƘŀƊ ƛǎǘ Řŀǎ 5ƻǇπ
ǇŜƭȊŀƘƭǳƴƎǎǊƛǎƛƪƻ ŦŀƪǝǎŎƘ ŀǳǎƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘΦ 

Lƴ нлмс ƛǎǘ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘǳƳǎŀǘȊ ƛƴ ŘŜǊ ½ŜƴǘǊŀƭǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ 
ŀǳŦ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ϵ флфΣу aƛƻΦ ƎŜǎǝŜƎŜƴ ǳƴŘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǿƛŜ 
ŦƻƭƎǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΥ 

 

 
 

                                                                                                  ƛƴ ¢ϵ 
 

5ŀƳƛǘ ǿǳǊŘŜ ǳƴǎŜǊŜ tǊƻƎƴƻǎŜ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлмс ƭŜƛŎƘǘ 
ǸōŜǊǘǊƻũŜƴΦ 

5ƛŜ ƪǸƴƊƛƎŜ ¦ƳǎŀǘȊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƘŅƴƎǘ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ Ǿƻƴ 
ŘŜƳ 9ǊŦƻƭƎ ƴŜǳŜ ±ŜǊōǳƴŘƎǊǳǇǇŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ŜƴǘǊŀƭǊŜƎǳπ
ƭƛŜǊǳƴƎ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ŀōΦ ½ǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ǿƛǊŘ ǎƛŜ ŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜ !ƪǉǳƛǎƛǝƻƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ IŅƴŘƭŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊōǳƴŘπ
ƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ hǊŘŜǊǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 
YǳƴŘŜƴ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘΦ 

5ƛŜ ½ŜƴǘǊŀƭǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŀƭǎ YŜǊƴǇǊƻŘǳƪǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜǊ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎƎŜπ
ǎǘŀǧŜǘΦ {ƻ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜΣ ŘƛŜǎŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 
ǎƻǿƻƘƭ ŀǳŦ ƴŜǳŜ 9ǊŦƻǊŘŜǊƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ Yƻπ
ƻǇŜǊŀǝƻƴŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ƪǸƴƊƛƎŜ DŜǎŎƘŅƊǎōŜȊƛŜƘǳƴπ
ƎŜƴ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ .ǊŀƴŎƘŜƴ ŀǳǎȊǳǊƛŎƘǘŜƴΦ 

{ƻƳƛǘ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŀǎƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƪǉǳƛǎƛǝƻƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎπ
ǎŀƴǘŜǊ ±ŜǊōǳƴŘƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƎŜπ
ǎŎƘŀũŜƴΦ 

9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎƎŜǎŎƘŅƊ 

bŜōŜƴ ǳƴǎŜǊŜƳ YŜǊƴƎŜǎŎƘŅƊ ½ŜƴǘǊŀƭǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ōƛŜπ
ǘŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ YǊŜŘƛǘƎŜǎŎƘŅƊΣ Řŀǎ 9ƛƴƭŀƎŜƴƎŜπ
ǎŎƘŅƊ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜ .ŀƴƪŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ όȊΦ.Φ ½ŀƘπ
ƭǳƴƎǎǾŜǊƪŜƘǊύ ŀƴΦ 

²ŜǧōŜǿŜǊō 

5ǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜ DŜǎŎƘŅƊǎ- ǳƴŘ YǳƴŘŜƴǎǘǊǳƪǘǳǊ ŜƴǘǎǘŜƘǘ 
ƪŜƛƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜ ²ŜǧōŜǿŜǊōǎǎƛǘǳŀǝƻƴ Ȋǳ ŘŜƴ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ 
.ŀƴƪŜƴΦ LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ½ŜƴǘǊŀƭǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ 
²ŜǧōŜǿŜǊō Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ½ŜƴǘǊŀƭǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎōŀƴƪŜƴ 
ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ IƛŜǊ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ƛƴ 
ŜƛƴŜǊ ƎǳǘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀǳǎōŀǳŦŅƘƛƎŜƴ aŀǊƪǘǇƻǎƛǝπ
ƻƴΦ 

 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

bŜōŜƴ ŘŜƴ ȊǿŜƛ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊƴ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴ ǿƛǊ ȊǳƳ 
омΦмнΦнлмс пл aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΣ ŘŀǾƻƴ ом ±ƻƭƭȊŜƛǘ- ǳƴŘ ф 
¢ŜƛƭȊŜƛǘƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΦ 

¦ƴǎŜǊ Lƴǎǝǘǳǘ ƛǎǘ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘŜǎ ŘŜǳǘπ
ǎŎƘŜǊ .ŀƴƪŜƴ ŜΦ±Φ ǳƴŘ ƛǎǘ ŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ {ƛŎƘŜπ
ǊǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

9ǊǘǊŀƎǎƭŀƎŜ 

9ǊǘǊŅƎŜ  

5ƛŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊǘǊŀƎǎǉǳŜƭƭŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ Lƴǎǝǘǳǘǎ ǎŜǘπ
ȊŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ ½ŜƴǘǊŀƭǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎƎŜǎŎƘŅƊΣ ŘŜƳ 
9ƛƴƭŀƎŜƴ- ǳƴŘ YǊŜŘƛǘƎŜǎŎƘŅƊ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ƎŜǊƛƴƎŜƳ ¦ƳŦŀƴƎ 
ŀǳǎ ǎƻƴǎǝƎŜƴ .ŀƴƪŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 

5ŜǊ tǊƻǾƛǎƛƻƴǎǸōŜǊǎŎƘǳǎǎ ōŜǘǊŅƎǘ ¢ϵ рΦрно όƛΦ ±ƧΦ ¢ϵ 
рΦппоύ ǳƴŘ ǊŜǎǳƭǝŜǊǘ ƴŀƘŜȊǳ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ 
½ŜƴǘǊŀƭǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎƎŜǎŎƘŅƊΦ 5ƛŜ .ŀƴƪ ŜǊƘŅƭǘ ŀǳǎ ŘŜǊ 
½ŜƴǘǊŀƭǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ ƳŀǊƪǘƎŜǊŜŎƘǘŜ 
±ŜǊƎǸǘǳƴƎΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƴ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘŜƴ tǊƻǾƛǎƛƻƴŜƴ 
ǳƴŘ ŀǳǎ {ƪƻƴǘƻǸōŜǊǎŎƘǸǎǎŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜ 9ǊƘǀπ
ƘǳƴƎ ƛǎǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ¦ƳǎŀǘȊȊǳǿŅŎƘǎŜ ƛƴ ŘŜǊ ½ŜƴǘǊŀƭǊŜƎǳƭƛŜπ
ǊǳƴƎ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 

5ŜǊ ½ƛƴǎǸōŜǊǎŎƘǳǎǎ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ½ƛƴǎŜǊǘǊŅƎŜƴ ǳƴŘ -
ŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ŀǳǎ ŘŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ½ŜƴǘǊŀƭǊŜƎǳƭƛŜπ
ǊǳƴƎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎƎŜǎŎƘŅƊ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 

5ŜǊ ½ƛƴǎǸōŜǊǎŎƘǳǎǎ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ¢ϵ мΦпнс όƛΦ ±ƧΦ ¢ϵ 
мΦптуύΦ 5ŜǊ wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǊ ½ƛƴǎŜǊǘǊŅƎŜ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƎŜǊƛƴπ
ƎŜǊŜƴ ǾŜǊȊƛƴǎƭƛŎƘŜƴ YǳƴŘŜƴƪǊŜŘƛǘǾƻƭǳƳŜƴ ōŜƎǊǸƴŘŜǘΦ 
5ƛŜ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ wŜŬƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜǎŜƴ wǸŎƪƎŀƴƎ ƴƛŎƘǘ ƪƻƳǇŜƴǎƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ 
ǎƻƴǎǝƎŜƴ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ 9ǊǘǊŅƎŜ ōŜǘǊŀƎŜƴ ¢ϵ ноу όƛΦ ±ƧΦ 
¢ϵ мтнύΦ 

!ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ 

5ƛŜ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŜǊƘǀƘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ¢ϵ нΦтмс 
όƛΦ ±ƧΦ ¢ϵ нΦсссύΦ 5ƛŜǎŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
ŀǳŦ ǘǳǊƴǳǎƳŅǖƛƎŜ DŜƘŀƭǘǎǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎŜƴ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 

5ƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŜǊƘǀƘŜƴ ǎƛŎƘ 
ŀǳŦ ¢ϵ мΦфпс όƛΦ ±ƧΦ ¢ϵ мΦупсύΦ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǎƛƴŘ YƻǎǘŜƴπ
ǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǳƳ ŘƛŜ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ ǊŜƎǳƭŀπ
ǘƻǊƛǎŎƘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ 

 

  

Lagebericht  

нлмо нлмп нлмр нлмс 

тмрΦфол  умлΦсум  упфΦсфо  флфΦтсп 
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5ƛŜ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŀǳŦ {ŀŎƘŀƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ƛƳƳŀǘŜǊƛπ
ŜƭƭŜ !ƴƭŀƎŜǿŜǊǘŜ ōƭŜƛōŜƴ Ƴƛǘ ¢ϵ мпн ƭŜƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊ 
ŘŜƳ bƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ±ƻǊƧŀƘǊŜǎ όƛΦ ±ƧΦ ¢ϵ мрлύΦ IƛŜǊƛƴ 
ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ƛǎǘ ǳΦ ŀΦ ŘƛŜ ǇƭŀƴƳŅǖƛƎŜ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ 
LƴǾŜǎǝǝƻƴ ƛƴ Ŝƛƴ 95±-{ȅǎǘŜƳΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ƛƴ нлмо ƛƴ 
.ŜǘǊƛŜō ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜΦ 

LƳ WŀƘǊ нлмс ǿŜƛǎŜƴ ǿƛǊ ōŜƛ ŘŜƴ bŜǧƻȊǳŦǸƘǊǳƴƎŜƴ 
ȊǳǊ wƛǎƛƪƻǾƻǊǎƻǊƎŜ Ƴƛǘ ¢ϵ срф ŜƛƴŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ±ƻǊπ
ƧŀƘǊ ǳƳ ¢ϵ моф ƘǀƘŜǊŜƴ .ŜǘǊŀƎ ŀǳǎΦ 5ƛŜ ŘŀǊƛƴ Ŝƴǘπ
ƘŀƭǘŜƴŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YǊŜŘƛǘǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴπ
ƎŜƴ ŜǊƘǀƘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ƘǀƘŜǊŜƴ wŜƎǳƭƛŜπ
ǊǳƴƎǎǾƻƭǳƳŜƴǎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ±ƻǊƧŀƘǊ ŀǳŦ ¢ϵ пмо όƛΦ ±ƧΦ 
¢ϵ офлύΦ 

9ǊƎŜōƴƛǎ 

5ŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ ƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎǘŅǝƎƪŜƛǘ 
ǿŜƛǎǘ ŜƛƴŜƴ «ōŜǊǎŎƘǳǎǎ Ǿƻƴ ¢ϵ мΦстс όƛΦ ±ƧΦ ¢ϵ 
мΦфмлύ ŀǳǎΦ 5ŜǊ WŀƘǊŜǎǸōŜǊǎŎƘǳǎǎ ƭƛŜƎǘ ƛƳ DŜπ
ǎŎƘŅƊǎƧŀƘǊ нлмс ōŜƛ ¢ϵ мΦнлл όƛΦ ±ƧΦ ¢ϵ мΦонлύΦ {ƻƳƛǘ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ ǇǊƻƎƴƻǎǝȊƛŜǊǘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 

²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ǿƛǊŘ ȊǳǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ǘŅǊƪǳƴƎ 
ŘŜǊ YŀǇƛǘŀƭŀǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊŜǎǸōŜǊǎŎƘǳǎǎ 
Ŝƛƴ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ ¢ϵ пул όƛΦ ±ƧΦ ¢ϵ рнуύ ȊǳǊ ¢ƘŜǎŀǳǊƛŜπ
ǊǳƴƎ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΦ 

5ƛŜ YŀǇƛǘŀƭǊŜƴŘƛǘŜ ƴŀŎƘ ϠнсŀΣ !ōǎΦ м {ŀǘȊ п Y²D 
ōŜǘǊŅƎǘ мΣлп҈ όƛΦ ±ƧΦ мΣмо҈ύΦ 

CƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǜƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎ- 
ƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ 

5ƛŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ 
ŘŜǊ wǳōǊƛƪ 9ǊǘǊŀƎǎƭŀƎŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
9ǊǘǊŀƎǎ- ǳƴŘ !ǳŦǿŀƴŘǎǇƻǎƛǝƻƴŜƴ ǿƛŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴǎπ
ǸōŜǊǎŎƘǳǎǎΣ ½ƛƴǎǸōŜǊǎŎƘǳǎǎΣ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǳŦǿŜƴπ
ŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ bŜǧƻȊǳŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ȊǳǊ wƛǎƛƪƻǾƻǊǎƻǊπ
ƎŜΦ 

.Ŝƛ ŘŜƴ ƴƛŎƘǜƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ǎǘŜπ
ƘŜƴ ŘƛŜ ƘƻƘŜ {ŜǊǾƛŎŜƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎΣ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ Yǳƴπ
ŘŜƴȊǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ ŘŜǊ aƛǘŀǊπ
ōŜƛǘŜǊ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΦ 5ŀȊǳ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎ ƳƻŘŜǊƴŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎƎŜπ
ǎƛŎƘǘǎǇǳƴƪǘŜ ŜǊŦǸƭƭǘΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴ aƛǘŀǊπ
ōŜƛǘŜǊǎŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ǾŜǊōŀƴŘǎƴŀƘŜ !ƴōƛŜǘŜǊ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ 95±-5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊΦ 9ƛƴ ¢ƛŎƪŜǘǎȅǎπ
ǘŜƳ ƛƳ ½ŜƴǘǊŀƭǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ǎƛŎƘŜǊǘ ŘƛŜ «ōŜǊπ
ǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǎŎƘƴŜƭƭŜ ǳƴŘ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜ .ŜŀƴǘǿƻǊπ
ǘǳƴƎ Ǿƻƴ YǳƴŘŜƴŀƴŦǊŀƎŜƴΦ 

 

±ŜǊƳǀƎŜƴǎ- ǳƴŘ CƛƴŀƴȊƭŀƎŜ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ LƴƴŜƴŬƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƪǊŀƊΣ ŘŜƳ .ŜǎǘŀƴŘ 
ŀƴ YǳƴŘŜƴŜƛƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ wŜŬƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜƭŘƳŀǊƪǘ ǿŀǊ ŘƛŜ ½ŀƘƭǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 
ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 5ƛŜǎŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ 
ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǳƴǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ {ƻƳƛǘ 
ƛǎǘ Ƴƛǘ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǊŜŎƘƴŜƴΦ 

5ƛŜ ōŀƴƪŀǳŦǎƛŎƘǘǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴπ
ŘŜǊŜ ŘƛŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ 9ƛƎŜƴƳƛǧŜƭ-
ŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ [ƛǉǳƛŘƛǘŅǘǎǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŘŜǊ 
[ƛǉ± ōȊǿΦ /ww ό[/wύΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǎǘŜǘǎ ŜǊŦǸƭƭǘΦ LƳ ½ǳπ
ǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ŘŜǊ [/w ƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊ 
ǎƛŎƘŜǊŜ ǳƴŘ ƭƛǉǳƛŘŜ ²ŜǊǘǇŀǇƛŜǊŜ ƛƳ bƻƳƛƴŀƭǾƻƭǳƳŜƴ 
Ǿƻƴ ϵ пΣл aƛƻΦ 

LƳ WŀƘǊ нлмс ōŜǘǊǳƎ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜ DŜǎŀƳǘƪŀπ

ǇƛǘŀƭǉǳƻǘŜ мсΣсм ҈ όƛΦ ±ƧΦ мрΣрп ҈) ǳƴŘ ŘƛŜ [ƛǉǳƛŘƛπ
ǘŅǘǎƪŜƴƴȊƛũŜǊ ƭŀƎ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘ ōŜƛ пΣн όƛΦ ±ƧΦ 
оΣсύΦ 5ŀƳƛǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŀƴƪŀǳŦǎƛŎƘǘ ŘŜŬπ
ƴƛŜǊǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƎǊŜƴȊŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘƪŀǇƛǘŀƭǉǳƻǘŜ 
όуΣснр ҈ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ YŀǇƛǘŀƭŜǊƘŀƭǘǳƴƎǎǇǳũŜǊύ ǳƴŘ ōŜƛ 
ŘŜǊ [ƛǉǳƛŘƛǘŅǘǎƪŜƴƴȊƛũŜǊ όмΣлύ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ [/w όтл ҈ύ 
ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 

5ƛŜ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƭŀƎŜ ŘŜǊ .ŀƴƪ ƛǎǘ ƎŜƻǊŘƴŜǘΦ 5ŀǎ 
{ǘŀƳƳƪŀǇƛǘŀƭ ōŜǘǊŅƎǘ ϵ мнΣл aƛƻΦ 5ŀǎ ƘŀƊŜƴŘŜ 9ƛπ
ƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭ ŜǊƘǀƘǘ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ 
DŜǿƛƴƴǊǸŎƪƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎ .ƛƭŀƴȊƎŜǿƛƴƴǎ ŀǳŦ  ϵ  нлΣр 
aƛƻΦ όƛΦ ±ƧΦ ϵ нлΣм aƛƻΦύΦ 5ƛŜ .ƛƭŀƴȊǎǳƳƳŜ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ 
ǎƛŎƘΣ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ CƻǊŘŜπ
ǊǳƴƎǎōŜǎǘŅƴŘŜ ŀǳŦ ϵ ммрΣу aƛƻΦ όƛΦ ±ƧΦ ϵ ммтΣн aƛƻΦύΦ 
{ƻƳƛǘ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ȊǳƳ {ǝŎƘǘŀƎ ŜƛƴŜ ōƛƭŀƴȊƛŜƭƭŜ 9ƛƎŜƴπ
ƪŀǇƛǘŀƭǉǳƻǘŜ Ǿƻƴ мтΣт ҈ όƛΦ ±ƧΦ мтΣн ҈ύΦ 5ŀǎ DŜǎŎƘŅƊǎπ
ǾƻƭǳƳŜƴ ōŜǘǊŅƎǘΣ ǳƴǘŜǊ IƛƴȊǳǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ 9ǾŜƴǘǳŀƭπ
ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ϵ ммрΣф aƛƻΦ όƛΦ ±ƧΦ ϵ ммтΣт aƛƻΦύΦ 

 

DŜǎŀƳǘōŀƴƪǎǘŜǳŜǊǳƴƎκwƛǎƛƪƻƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

5ƛŜ .ŀǎƛǎ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜǎŀƳǘōŀƴƪǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǎ wƛǎƛπ
ƪƻƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ōƛƭŘŜǘ ǳƴǎŜǊŜ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜΦ 
¦ƴǎŜǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ǳƴǎŜπ
ǊŜǎ DŜǎŎƘŅƊǎƳƻŘŜƭƭǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ½ŜƴǘǊŀƭǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ 
ǳƴŘ ƻƘƴŜ 5ŜƭƪǊŜŘŜǊŜǸōŜǊƴŀƘƳŜ ƛƳ 9ƛƴȊŜƭ- ǳƴŘ DǊƻǖπ
ƘŀƴŘŜƭ όYŜǊƴƎŜǎŎƘŅƊύΦ ²ŜƛǘŜǊŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƛǎǘ ŘƛŜ 
ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ YǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ 
.ŀƴƪǇǊƻŘǳƪǘŜƴ ƛƳ YǊŜŘƛǘ- ǳƴŘ 9ƛƴƭŀƎŜƴƎŜǎŎƘŅƊ ǳƴŘ 
ŀƴŘŜǊŜƴ .ŀƴƪŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ό9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎƎŜǎŎƘŅƊύΦ  

Lagebericht  
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¦ƴǎŜǊŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ƭƛŜƎǘ ƛƳ {ŎƘǳƘ- ǳƴŘ 
¢ŜȄǝƭōŜǊŜƛŎƘΦ IƛŜǊ ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ wƛǎƛƪƻƪƻƴȊŜƴǘǊŀǝπ
ƻƴ ƛƳ {ŎƘǳƘƘŀƴŘŜƭ ōŜǿǳǎǎǘ ƛƴ YŀǳŦΣ Řŀ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜ wƛǎƛπ
ƪŜƴ ǎŜƛǘ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǎǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ tǊŅǾŜƴǝπ
ƻƴǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ ½ǳǊ IŜōǳƴƎ Ǿƻƴ 
9ǊǘǊŀƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ wƛǎƛƪƻŘƛǾŜǊǎƛŬƪŀǝƻƴ ǎƻƭƭ 
Řŀǎ YŜǊƴƎŜǎŎƘŅƊ ŀǳŦ ŀƴŘŜǊŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜǎ 9ƛƴȊŜƭƘŀƴπ
ŘŜƭǎ ŘǳǊŎƘ !ƪǉǳƛǎƛǝƻƴ ƴŜǳŜǊ ±ŜǊōǳƴŘƎǊǳǇǇŜƴ ŀǳǎƎŜπ
ǿŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

!ǳǎ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ wƛǎƛπ
ƪƻǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ ǇǊǸŦŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ 
ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ wƛǎƛƪƻƛƴǾŜƴǘǳǊΣ ƻō !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ 
wƛǎƛƪƻƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎȅǎǘŜƳǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǎƛƴŘΦ CǸǊ ǳƴǎŜǊ 
Iŀǳǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ wƛǎƛƪŜƴ ŘŜŬπ
ƴƛŜǊǘΥ 

- 9ǊǘǊŀƎǎǊƛǎƛƪŜƴ 
- !ŘǊŜǎǎŜƴŀǳǎŦŀƭƭǊƛǎƛƪŜƴ 
- [ƛǉǳƛŘƛǘŅǘǎǊƛǎƛƪŜƴ 
- ƻǇŜǊŀǝƻƴŜƭƭŜ wƛǎƛƪŜƴ 

5ƛŜ wƛǎƛƪƻƛƴǾŜƴǘǳǊΣ ŘƛŜ wƛǎƛƪƻǇƻƭƛǝƪ ǳƴŘ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ŜǊŦŀǎǎǘŜƴ wƛǎƛƪŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƳ wƛǎƛπ
ƪƻƘŀƴŘōǳŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 
9ƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜǎ wƛǎƛƪƻǎǘŜǳŜǊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜǎ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ 
ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ «ōŜǊǿŀπ
ŎƘǳƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ ǳƴǘŜǊƭŜƎǘΦ 5ƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ȊǳǊ 
LŘŜƴǝŬȊƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ wƛǎƛƪŜƴ 
ǎƛƴŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
tǳƴƪǘŜ ŦŜǎǘƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 

5ƛŜ ƎǳǘŜ YŀǇƛǘŀƭŀǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ǎǇƛŜƎŜƭǘ ǎƛŎƘΣ ǘǊƻǘȊ ƎǊƻǖŜǊ 
ǎŀƛǎƻƴōŜŘƛƴƎǘŜǊ {ǇƛǘȊŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ wƛǎƛƪƻŀƪǝǾŀΣ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 
ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜƴ 9ƛƎŜƴƳƛǧŜƭǉǳƻǘŜ ƛƴ нлмс Ǿƻƴ 
мсΣсм ҈ όƛΦ±ƧΦ мрΣрп ҈ύ ǿƛŘŜǊΦ 

5ƛŜ wƛǎƛƪƻŘŜŎƪǳƴƎǎƳŀǎǎŜΣ ŘƛŜ ȊǳǊ !ōŘŜŎƪǳƴƎ ŘŜǊ ǿŜπ
ǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ wƛǎƛƪŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘǘΣ 
ƭŀƎ ƛƳ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ¢ϵ оΦмро ǳƴŘ ¢ϵ тΦоррΦ 
«ōŜǊ ŀƭƭŜ wƛǎƛƪŜƴ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΣ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜ 
wƛǎƛƪƻŘŜŎƪǳƴƎǎƳŀǎǎŜ ƛƳ bƻǊƳŀƭǎȊŜƴŀǊƛƻ Ƴƛǘ ƳŀȄΦ 
оп ҈ ǳƴŘ ƛƳ {ǘǊŜǎǎǎȊŜƴŀǊƛƻ Ƴƛǘ ƳŀȄΦ млм ҈ ŀǳǎƎŜƭŀǎπ
ǘŜǘΦ 5ƛŜ ƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎŜ ǎǝŎƘǘŀƎōŜȊƻƎŜƴŜ «ōŜǊǎŎƘǊŜƛπ
ǘǳƴƎ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǾƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊπ
ƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǎ ǎŜƘǊ ƪƻƴǎŜǊǾŀǝǾ ƳƻŘŜƭƭƛŜǊǘŜƴ {ǘǊŜǎǎǎȊŜπ
ƴŀǊƛƻǎΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŘƛŜ wƛǎƛƪŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǸōŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘΣ ŀƭǎ 
ǳƴƪǊƛǝǎŎƘΦ 

5ƛŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ wƛǎƛƪŜƴΣ ŘŜǊŜƴ 9ƛƴǘǊƛǧǎǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ wƛǎƛƪƻ- ōŜƎǊŜƴȊǳƴƎǎπ
ƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΥ 

9ǊǘǊŀƎǎǊƛǎƛƪŜƴ 

5ƛŜ 9ǊǘǊŀƎǎǊƛǎƛƪŜƴ ǎǘǳŦŜƴ ǿƛǊ ƛƳ YŜǊƴƎŜǎŎƘŅƊ ½Ŝƴǘπ
ǊŀƭǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŀƭǎ ƘƻŎƘ ŜƛƴΣ Řŀ ŘƛŜ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ōŜǎǘŜƘǘΣ Řŀǎǎ ƎǊǀǖŜǊŜ [ƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴ 
ƻŘŜǊ ƎǊǀǖŜǊŜ IŅƴŘƭŜǊκIŅƴŘƭŜǊƎǊǳǇǇŜƴ ǿŜƎŦŀƭƭŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ LƳ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎƎŜǎŎƘŅƊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 9ǊǘǊŀƎǎǊƛπ
ǎƛƪŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ ±ŀƭǳǝŜǊǳƴƎŜƴ ŜƘŜǊ 
ƎŜǊƛƴƎ ŜƛƴȊǳǎǘǳŦŜƴΦ 5ŀǎ wƛǎƛƪƻ ōŜƎǊŜƴȊŜƴ ǿƛǊ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ƪǉǳƛǎŜ Ǿƻƴ ƴŜǳŜƴ ±ŜǊōǳƴŘƎǊǳǇǇŜƴ 
ǳƴŘ IŅƴŘƭŜǊƴΦ 5ƛŜ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘŜ 5ƛǾŜǊǎƛŬƪŀǝƻƴΣ 
ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǊŜƎǳƭƛŜǊǘŜƴ .ǊŀƴŎƘŜƴ {ŎƘǳƘŜ ǳƴŘ 
¢ŜȄǝƭ ƘƛƴŀǳǎΣ ǎƻƭƭ ŘƛŜǎŜǎ wƛǎƛƪƻ ǿŜƛǘŜǊ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊƴΦ 
5ƛŜ 9ƛƴǘǊƛǧǎǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ǎǘǳŦŜƴ ǿƛǊ ƛƳ YŜǊƴ- 
ǳƴŘ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎƎŜǎŎƘŅƊ ŀƭǎ ƎŜǊƛƴƎ ŜƛƴΣ Řŀ ƛƴ ŘŜǊ 
±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ƪŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜƴ !ōǿŀƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ 
ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴ ǿŀǊŜƴΦ 

!ŘǊŜǎǎŀǳǎŦŀƭƭǊƛǎƛƪŜƴ 

5ƛŜ !ŘǊŜǎǎŀǳǎŦŀƭƭǊƛǎƛƪŜƴ ǎǘǳŦŜƴ ǿƛǊ ǎƻǿƻƘƭ ƛƳ 
YŜǊƴƎŜǎŎƘŅƊ ½ŜƴǘǊŀƭǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƳ 9Ǌπ
ƎŅƴȊǳƴƎǎƎŜǎŎƘŅƊ ŀƭǎ ƳƛǧƭŜǊŜǎ wƛǎƛƪƻ ŜƛƴΦ wƛǎƛƪƻπ
ōŜƎǊŜƴȊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
IŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴΣ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ōŜǎǘŜπ
ƘŜƴŘŜƴ 9ƛƎŜƴǘǳƳǎǾƻǊōŜƘŀƭǘ ŀƴ ŘŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭǊŜƎǳπ
ƭƛŜǊǘŜƴ ²ŀǊŜ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ YǊŜŘƛǘǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 
ōȊǿΦ .ǸǊƎǎŎƘŀƊǎƳƻŘŜƭƭŜ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛπ
ŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ wƛǎƛƪƻōŜƎǊŜƴȊǳƴƎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 
ǸōƭƛŎƘŜƴ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ όȊΦ .Φ ǊŜƎŜƭπ
ƳŅǖƛƎŜǎ wŀǝƴƎ ŘŜǊ YǊŜŘƛǘƴŜƘƳŜǊύ ǳƴŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 
wƛǎƛƪƻǇǊŅǾŜƴǝƻƴǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴΦ 5ƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ 
±w-wŀǝƴƎ-±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ǿƛǊŘ нлмт ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
!ŘǊŜǎǎŀǳǎŦŀƭƭǊƛǎƛƪŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƘƛŜǊŘǳǊŎƘ ƪǸƴƊƛƎ Ƴƛǘ 
ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ !ǳǎŦŀƭƭǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳǊ ±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ȅǎǘŜƳǎ ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ 
ŀƴ ŜƛƴŜƳ ±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 
tǊƛǾŀǘōŀƴƪŜƴ ǘŜƛƭΦ 9ƛƴŜ ±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎ ǿŀǊ ƛƴ нлмс 
ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ȊǳƳ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎǎǎǝŎƘǘŀƎ Ȋǳ ƎŜǊƛƴπ
ƎŜƴ 5ŀǘŜƴōŜǎǘŀƴŘǎ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

5ƛŜ wƛǎƛƪƻƪƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƳ 9ƛƴȊŜƭƘŀƴŘŜƭ ǎǘŜǳŜǊƴ 
ǿƛǊ ōŜǿǳǎǎǘ ǳƴŘ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ǿƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǎŎƘǊƛŜπ
ōŜƴΣ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜ !ƪǉǳƛǎŜ Ǿƻƴ ƴŜǳŜƴ 
±ŜǊōǳƴŘƎǊǳǇǇŜƴ ŘƛŜǎŜ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ Ƴƛƴƛπ
ƳƛŜǊŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ wƛǎƛπ
ƪƻǾƻǊǎƻǊƎŜ ƴŀŎƘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ƛƴ CƻǊƳ 
Ǿƻƴ 9ƛƴȊŜƭǿŜǊǘōŜǊƛŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ōŜƛ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎ- 
ƻŘŜǊ !ōǿƛŎƪƭǳƴƎǎŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎΦ 5ƛŜǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳŦ 
.ŀǎƛǎ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ hōƭƛƎƻǎ ŀōȊƎƭΦ ǿŜǊǘƘŀƭǝƎŜǊ Φ 
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{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴ όƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ²ŀǊŜƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ 
ŀƴŘŜǊŜ ōŀƴƪǸōƭƛŎƘŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴύΦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 
CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ƛǎǘ Řŀǎ Řŀƴƴ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜ .ƭŀƴƪƻŜƴƎŀƎŜπ
ƳŜƴǘΦ 5ƛŜ 9ƛƴǘǊƛǧǎǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ǎǘǳŦŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ 
ƎŜǊƛƴƎ ōƛǎ ƳƛǧŜƭ ŜƛƴΦ LƳ {ǘǊŜǎǎǎȊŜƴŀǊƛƻ ǎǘŜƛƎǘ ŘƛŜ 9ƛƴπ
ǘǊƛǧǎǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘΦ .Ŝƛ ŘŜǊ 9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ ǿŜπ
ǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ wƛǎƛƪŜƴ ǿƛǊŘ Řŀǎ !ŘǊŜǎǎŀǳǎŦŀƭƭǊƛǎƛƪƻ ŀƭǎ 
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜŘŜǳǘǎŀƳ ŜƛƴƎŜǎǘǳƊ 

hǇŜǊŀǝƻƴŜƭƭŜ wƛǎƛƪŜƴ  

5ƛŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŜƭƭŜƴ wƛǎƛƪŜƴ ǎǘǳŦŜƴ ǿƛǊ ƛƳ ½ŜƴǘǊŀƭǊŜƎǳπ
ƭƛŜǊǳƴƎǎƎŜǎŎƘŅƊ ŀƭǎ ƳƛǧŜƭ ŜƛƴΦ LƳ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎƎŜπ
ǎŎƘŅƊ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ ŜƘŜǊ ƎŜǊƛƴƎΦ wƛǎƛƪƻōŜƎǊŜƴȊǳƴƎǎπ
ƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƭŀǳŦŜƴŘŜ !ƴǇŀǎπ
ǎǳƴƎ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊŜǊ YƻƴǘǊƻƭπ
ƭŜƴ ǎƻǿƛŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ {ȅǎǘŜπ
ƳŜΦ 5ƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ {ŎƘŀŘŜƴŦŀƭƭŘŀǘŜƴōŀƴƪ ǎƻƭƭ ŜƛƴŜ 
.ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ wƛǎƛƪŜƴ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ 
ǎƛƴŘ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ {ŎƘŅŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴ 
ŀōƎŜŘŜŎƪǘΦ 5ƛŜ 9ƛƴǘǊƛǧǎǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎǊǀǖŜǊŜǊ 
{ŎƘŅŘŜƴ ƛǎǘ ƎŜǊƛƴƎΣ ǎǘŜƛƎǘ ƧŜŘƻŎƘ ƛƳ {ǘǊŜǎǎǎȊŜƴŀǊƛƻΦ 

[ƛǉǳƛŘƛǘŅǘǎǊƛǎƛƪŜƴ 

5ƛŜ [ƛǉǳƛŘƛǘŅǘǎǊƛǎƛƪŜƴ ǎǇƛŜƭŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
wƛǎƛƪŜƴ ŜƛƴŜ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ wƻƭƭŜ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ƎŜǊƛƴƎ 
ōƛǎ ǎŜƘǊ ƎŜǊƛƴƎ ŜƛƴȊǳǎǘǳŦŜƴΦ wƛǎƛƪƻōŜƎǊŜƴȊǳƴƎǎƳŀǖπ
ƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎŜ 9ƛƴŘŜŎƪǳƴƎ Ƴƛǘ [ƛǉǳƛŘƛπ
ǘŅǘ Ȋǳ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ½ŜƴǘǊŀƭǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴŜƴΣ 
ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ȋǳ ŘŜƴ {ŀƛǎƻƴǎǇƛǘȊŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ 
ōŜǎǘŜƘŜƴ Ŝƛƴ [ƛǉǳƛŘƛǘŅǘǎƴƻǜŀƭƭǇƭŀƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎ 
ōŜƳŜǎǎŜƴŜǊ [ƛǉǳƛŘƛǘŅǘǎǇǳũŜǊΦ 5ƛŜ 9ƛƴǘǊƛǧǎǿŀƘǊπ
ǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛǎǘ ƎŜǊƛƴƎ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ƴǳǊ ƛƳ {ǘǊŜǎǎǎȊŜƴŀπ
Ǌƛƻ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜǊΦ 

 
5ŀǎ wƛǎƛƪƻǘǊŀƎŦŅƘƛƎƪŜƛǘǎƪƻƴȊŜǇǘ ǿǳǊŘŜ нлмс ǸōŜǊπ
ǇǊǸƊ ǳƴŘ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΣ ǿƻōŜƛ 
ȊǿŜƛ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ &ƴπ
ŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜǘǊŀŦŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ tǳƴƪǘŜΥ 

-  9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǊ ŦǊŜƛŜƴ 9ƛƎŜƴƳƛǧŜƭ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪπ
ǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǎ YŀǇƛǘŀƭŜǊƘŀƭǘǳƴƎǎǇǳũŜǊǎ ƛƴ мн 
aƻƴŀǘŜƴ 

-  .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ млл ҈ ŘŜǊ ŦǊŜƛŜƴ 9ƛƎŜƴπ
ƳƛǧŜƭ ƛƴ ŘŜǊ wƛǎƛƪƻŘŜŎƪǳƴƎǎƳŀǎǎŜ 

.Ŝƛ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ !ƴǇŀǎπ
ǎǳƴƎ ȊŜƛǘƴŀƘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ wƛǎƛƪƻƛƴǾŜƴπ
ǘǳǊΦ 5ŀƳƛǘ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
wƛǎƛƪŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ IŀǳǎŜǎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ wƛǎƛƪƻŘŜŎƪǳƴƎǎǇƻπ
ǘŜƴȊƛŀƭ ƭŀǳŦŜƴŘ ŀōƎŜŘŜŎƪǘ ǎƛƴŘΦ wƛǎƛƪƻƪƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻπ
ƴŜƴ όǳΦŀΦ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƳ 9ƛƴȊŜƭƘŀƴŘŜƭύ ǿŜǊŘŜƴ 
ŘŀōŜƛ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ōŜƛƳ {ǘǊŜǎǎǘŜǎǘ ŦǸǊ 9ǊǘǊŀƎǎǊƛǎƛƪŜƴ 
ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜƴ !ŘǊŜǎǎŜƴŀǳǎŦŀƭƭǊƛǎƛƪŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜǊ ǊƛǎƛƪƻŀǾŜǊǎŜƴ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ 
ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŜƴǘƭŀǎǘŜƴŘŜ 5ƛǾŜǊǎƛŬƪŀǝƻƴǎŜũŜƪπ
ǘŜ ǳƴŘ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ wƛǎƛƪŜƴ ƛƴ {ǘǊŜǎǎǎȊŜƴŀǊƛŜƴ ƛǎƻπ
ƭƛŜǊǘ ōȊǿΦ ŀŘŘƛǝǾ ƛƴ ŘŜǊ wƛǎƛƪƻǘǊŀƎŦŅƘƛƎƪŜƛǘǎǊŜŎƘƴǳƴƎΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ wƛǎƛƪƻǘǊŀƎŦŅƘƛƎƪŜƛǘǎƪƻƴπ
ȊŜǇǘǎ ǿǳǊŘŜƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎǳƳŦŀƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ CŜǎǘƭŜπ
ƎǳƴƎ ŀǳŦ Řŀǎ ½ŜƴǘǊŀƭǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎƎŜǎŎƘŅƊ ŀƭǎ YŜǊƴƎŜπ
ǎŎƘŅƊ ǳƴŘ ƭŀǘŜƴǘŜ wƛǎƛƪŜƴ ŘŀǊŀǳǎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 
IƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ DǊǳƴŘƪƻƴȊŜǇǝƻƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŦǸǊ 
ŜƛƴŜ Dǳ±-κōƛƭŀƴȊƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ YƻƴȊŜǇǝƻƴ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǎ 
DƻƛƴƎ-/ƻƴŎŜǊƴ-!ƴǎŀǘȊŜǎ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΦ LƳ Cƻƪǳǎ ŘŜǊ 
.ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ǎǘŜƘǘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ CƻǊǘπ
ōŜǎǘŀƴŘŜǎ ǳƴǎŜǊŜǎ IŀǳǎŜǎ ōŜƛ ǎŎƘƭŀƎŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴŘŜƴ 
wƛǎƛƪŜƴΦ 5ƛŜǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ .ŜŘƛƴƎǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
aƛƴŘŜǎǘƪŀǇƛǘŀƭŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜƳΦ /ww όƛƴƪƭǳǎƛǾŜ 
YŀǇƛǘŀƭŜǊƘŀƭǘǳƴƎǎǇǳũŜǊύ ŀǳŎƘ ōŜƛ 9ƛƴǘǊƛǧ ŘŜǊ wƛǎƛƪŜƴ 
ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŜǊŦǸƭƭǘ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ aƛƴŘŜǎǘπ
ŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ !ŘǊŜǎǎŜƴŀǳǎŦŀƭƭǊƛǎƛƪŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘŀōŜƛ 
ƴŀŎƘ ŘŜƳ YǊŜŘƛǘǊƛǎƛƪƻǎǘŀƴŘŀǊŘŀƴǎŀǘȊΣ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘπ
ƴǳƴƎ ŦǸǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŜƭƭŜ wƛǎƛƪŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ .ŀǎƛǎƛƴŘƛπ
ƪŀǘƻŀƴǎŀǘȊ ƎŜƳΦ !ǊǘΦ омр /wwΦ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ wƛǎƛƪƻǘǊŀƎŦŅƘƛƎƪŜƛǘǎƪƻƴȊŜǇǘǎ ƘŀōŜƴ 
ǿƛǊ ŘƛŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ŘŜǎ wƛǎƛƪƻŘŜŎƪǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭǎ 
ŀƭǎ wƛǎƛƪƻŘŜŎƪǳƴƎǎƳŀǎǎŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ 
DƻƛƴƎ-/ƻƴŎŜǊƴ-!ƴǎŀǘȊŜǎ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŘŜŬƴƛŜǊǘΥ 

мΦ ŦǊŜƛŜ 9ƛƎŜƴƳƛǧŜƭΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ŘŜǊ  
ōŀƴƪŀǳŦǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƎŜƴƳƛǧŜƭŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 
ƎŜƳΦ /ww ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǎƛƴŘ 

нΦ ǳƴǘŜǊƧŅƘǊƛƎŜǎ Dǳ±-Lǎǘ-9ǊƎŜōƴƛǎ ƴŀŎƘ {ǘŜǳŜǊƴκǾƻǊ 
!ǳǎǎŎƘǸǧǳƴƎ 

оΦ ƎŜǇƭŀƴǘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ мн aƻƴŀǘŜ 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ Ŝƛƴ [ƛƳƛǘǎȅǎǘŜƳ ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎƭŀǎǘǳƴƎ 
ŘŜǊ wƛǎƛƪƻŘŜŎƪǳƴƎǎƳŀǎǎŜ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ 
[ƛƳƛǝŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ wƛǎƛƪƻƪŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ŀǳŦ 
.ŀǎƛǎ ŜƛƴŜǊ !ƳǇŜƭǎȅǎǘŜƳŀǝƪ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǘΦ 
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.Ŝƛ ŘŜǊ wƛǎƛƪƻƳŜǎǎǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ǿƛǊ ōŜƛ ǳƴŜǊπ
ǿŀǊǘŜǘŜƴ wƛǎƛƪŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƴƻǊƳŀƭŜƴ {ȊŜƴŀǊƛŜƴ ǳƴŘ 
{ǘǊŜǎǎǎȊŜƴŀǊƛŜƴΦ bŜōŜƴ ŘƛŜǎŜǊ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜƴ wƛǎƛπ
ƪƻƳŜǎǎǳƴƎ ŦǸƘǊŜƴ ǿƛǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ƛƴǾŜǊǎŜ {ǘǊŜǎǎπ
ǘŜǎǘǎ ŀǳŦ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜǊ .ŀǎƛǎ ŘǳǊŎƘΦ 

9ƛƴ tǊƻȊŜǎǎ ȊǳǊ tƭŀƴǳƴƎ ŘŜǎ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ YŀǇƛǘŀƭōŜπ
ŘŀǊŦǎ ƛǎǘ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ 
ƳŜƘǊƧŅƘǊƛƎŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ǸōŜǊ ŘŜƴ wƛǎƛƪƻōŜǘǊŀŎƘπ
ǘǳƴƎǎƘƻǊƛȊƻƴǘ ŘŜǎ wƛǎƛƪƻǘǊŀƎŦŅƘƛƎƪŜƛǘǎƪƻƴȊŜǇǘǎ Ƙƛƴπ
ŀǳǎ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎǘŅǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ ½ƛŜƭŜ ǎƻǿƛŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ǿƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ¦ƳŦŜƭŘǎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ aǀƎƭƛŎƘŜƴ ŀŘπ
ǾŜǊǎŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ wŜŎƘƴǳƴƎ 
ƎŜǘǊŀƎŜƴΦ 

9ǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ wƛǎƛƪƻƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎȅǎǘŜƳǎΣ Řŀǎ Ƴƛƴπ
ŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴƳŀƭ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ wƛǎƛƪƻƛƴǾŜƴπ
ǘǳǊ ōȊǿΦ ōŜƛ ƴŜǳŜƴ ŀǳŦǎƛŎƘǘǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴπ
ƎŜƴ ǸōŜǊǇǊǸƊ ǳƴŘ ƎƎŦǎΦ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿƛǊŘΦ 

½ǳǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜƴ YƻƴǘǊƻƭƭπ
ǎȅǎǘŜƳǎ ǳƴŘ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ wƛǎƛƪƻǇǊŅǾŜƴǝƻƴ 
ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ !ǳǎǿŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ 
YǊŜŘƛǘƎŜǎŎƘŅƊǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ½ŜƴǘǊŀƭǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ 
ŘƛŜ YǊŜŘƛǘǊŜǾƛǎƛƻƴ ŀƴ ŜƛƴŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǇǊǸŦǳƴƎǎƎŜπ
ǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŀǳǎƎŜƭŀƎŜǊǘΦ !ō нлмт ǿƛǊŘ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ 
LƴǘŜǊƴŜ wŜǾƛǎƛƻƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŀǳǎƎŜƭŀƎŜǊǘΦ 
!ǳǖŜǊŘŜƳ ƛǎǘ ŘƛŜ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ-Cǳƴƪǝƻƴ ƴŀŎƘ !¢ 
пΦпΦн aŀwƛǎƪ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǇǊǸŦǳƴƎǎπ
ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΦ 

 

CƛƴŀƴȊƘƻƭŘƛƴƎ 

5ƛŜ {!.¦ {ŎƘǳƘ-±ŜǊōǳƴŘ ŜD ǳƴŘ ŘƛŜ w{. 
wŜǘŀƛƭҌ{ŜǊǾƛŎŜ .ŀƴƪ DƳōI ōƛƭŘŜƴ ŜƛƴŜ ŀǳŦǎƛŎƘǘǎπ
ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ CƛƴŀƴȊƘƻƭŘƛƴƎ-DǊǳǇǇŜ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ Ϡ млŀ 
Y²DΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ ŘƛŜ w{. wŜǘŀƛƭҌ{ŜǊǾƛŎŜ .ŀƴƪ DƳōI 
ŀƭǎ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜǎ Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ 
aŜƭŘǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ !ǳŦǎƛŎƘǘ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ 
ŜƛƴŜǎ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊƪǎŀƳŜƴ wƛǎƛƪƻƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘǎ ŀǳŦ DǊǳǇǇŜƴŜōŜƴŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦ 

5ƛŜ ƎǊǳǇǇŜƴŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ 
wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ wƛǎƛƪƻƛƴǾŜƴǘǳǊ ŜƴƎ Ƴƛǘ Ŝƛƴπ
ƎŜōǳƴŘŜƴΦ IƛŜǊȊǳ ǎƛƴŘ tǊƻȊŜǎǎŜ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ YƻƳπ
Ƴǳƴƛƪŀǝƻƴǎ- ōȊǿΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǿŜƎŜ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƘƛŜπ
Ǌŀǳǎ ŜǊƎŜōŜƴŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǇƅƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ ƎǊǳǇǇŜƴ 
- 

!ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǘΦ 5ƛŜ ǿŜπ
ǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ wƛǎƛƪŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜ wƛǎƛƪƻŀǊǘŜƴ ŘŜǊ 
w{. wŜǘŀƛƭҌ{ŜǊǾƛŎŜ .ŀƴƪ DƳōI ǎǳōǎǳƳƛŜǊǘΦ 5ŀǎ !Řπ
ǊŜǎǎŜƴŀǳǎŦŀƭƭǊƛǎƛƪƻ ŀƭǎ ƎǊǀǖǘŜǎ wƛǎƛƪƻ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 
DǊǳǇǇŜ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ōŜƛƳ ǸōŜǊƎŜƻǊŘπ
ƴŜǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀƴȊǳǎƛŜŘŜƭƴΦ !ŘǊŜǎǎŜƴŀǳǎŦŀƭƭǊƛπ
ǎƛƪŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ ƎǊǳǇǇŜƴŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 
ǎƛƴŘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǎ 5ŜƭƪǊŜŘŜǊŜ-
wƛǎƛƪƻǎ ŀǳŦ ŘƛŜ w{. wŜǘŀƛƭҌ{ŜǊǾƛŎŜ .ŀƴƪ DƳōI ōȊǿΦ 
wǸŎƪŘŜŎƪǳƴƎ ŘǳǊŎƘ YǊŜŘƛǘǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǘŜǊπ
ƎŜƻǊŘƴŜǘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 5ŀǎ wƛǎƛƪƻ ŜƛƴŜǊ ƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎŜƴ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘŜǊ {!.¦ 
{ŎƘǳƘ-±ŜǊōǳƴŘ ŜD ǿƛǊŘ ŀƭǎ 9ǊǘǊŀƎǎǊƛǎƛƪƻ ŀǳŦ DǊǳǇπ
ǇŜƴŜōŜƴŜ ŜǊŦŀǎǎǘΦ 

5ƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƎǊǳǇǇŜƴŀƴƎŜπ
ƘǀǊƛƎŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ǳƳ ŜƛƴŜ ƎǊǳǇǇŜƴǿŜƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ŜǊƎŅƴȊǘΣ ŘƛŜ ŀƭǎ wƛŎƘǘǎŎƘƴǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎǘǊŀǘŜπ
ƎƛǎŎƘŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ
ƳŜƴ ŘƛŜƴǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǇǊƻπ
ȊŜǎǎŜǎ ƛǎǘ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ !ƴǇŀǎǎǳƴπ
ƎŜƴ ŘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƳ 9ƛƴƪƭŀƴƎ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ ƎǊǳǇǇŜƴōŜȊƻƎŜƴŜƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ǎǘŜƘŜƴΦ 9ƴǘǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴŘŜ YƻƴǘǊƻƭƭƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǎƻǿƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎπ
ǇƅƛŎƘǘŜƴ ǎƛƴŘ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘΦ 

½ǳǊ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ wƛǎƛƪƻǘǊŀƎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 
ŜǊŦƻƭƎǘ ǾƛŜǊǘŜƭƧŅƘǊƭƛŎƘ ŜƛƴŜ DŜƎŜƴǸōŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 
ǉǳŀƴǝŬȊƛŜǊǘŜƴ wƛǎƛƪŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎ wƛǎƛƪƻŘŜŎƪǳƴƎǎǇƻπ
ǘŜƴȊƛŀƭǎ ŀǳŦ DǊǳǇǇŜƴŜōŜƴŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ wƛǎƛƪƻπ
ǘǊŀƎŦŅƘƛƎƪŜƛǘǎǊŜŎƘƴǳƴƎΦ !ŘǾŜǊǎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ŀƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ {ǘǊŜǎǎǘŜǎǘǎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 9ƛƴŜ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ .ŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǧǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 
ŘŜǎ ǾƛŜǊǘŜƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ wƛǎƛƪƻōŜǊƛŎƘǘǎ ŘŜǊ w{. 
wŜǘŀƛƭҌ{ŜǊǾƛŎŜ .ŀƴƪ DƳōIΦ ½ǳǊ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ 
wƛǎƛƪƻǎƛǘǳŀǝƻƴ ǳƴŘ ŘŜǊ wƛǎƛƪƻǘǊŀƎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŀǳŦ DǊǳǇπ
ǇŜƴŜōŜƴŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ wƛǎƛƪƻŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ-Cǳƴƪǝƻƴ ŜƛƴƎŜπ
ǊƛŎƘǘŜǘΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǊŜŎƘπ
ǘŜƴ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘ ƛǎǘΦ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ wƛǎƛƪƻƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘƪƻƴπ
ȊŜǇǘǎΣ Řŀǎ ǎƻǿƻƘƭ ŀǳŧŀǳ- ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀōƭŀǳŦƻǊƎŀƴƛǎŀπ
ǘƻǊƛǎŎƘŜ !ǎǇŜƪǘŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛπ
ƎŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǿŜƎŜ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǊŜŎƘǘŜ 
ǾŜǊŀƴƪŜǊǘΣ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜ ǳƴŘ ǿƛǊƪǎŀƳŜ 
«ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ǳƴŘ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ wƛǎƛƪŜƴ ŀǳŦ DǊǳǇπ
ǇŜƴŜōŜƴŜ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘΦ 5ŀǎ wƛǎƛƪƻƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘπ
ƪƻƴȊŜǇǘ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎǘ ŘŀōŜƛ ŜƛƴŜƳ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ ²ŜƛǘŜǊπ
ŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎΦ 5ƛŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ wƛǎƛƪŜƴ ŘŜǊ  
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Lagebericht  

DǊǳǇǇŜ ƭƛŜƎŜƴ ƛƴ CƻǊƳ ŘŜǊ !ŘǊŜǎǎŀǳǎŦŀƭƭǊƛǎƛƪŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŜƭƭŜƴ wƛǎƛƪŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ .ŀƴƪΦ wƛǎƛƪŜƴ ŀǳǎ 
ŘŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎǇƛŜƎŜƭƴ ǎƛŎƘ ƛƳ 9Ǌπ
ǘǊŀƎǎǊƛǎƛƪƻ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ǿƛŘŜǊΦ 9ǎ ƛǎǘ ƪŜƛƴŜ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜ 
&ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ wƛǎƛƪƻƭŀƎŜ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΦ 

/ƘŀƴŎŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

 
CǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлмт ŜǊǿŀǊǘŜǘ ŘŜǊ IŀƴŘŜƭǎǾŜǊōŀƴŘ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŜƛƴŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ¦ƳǎŀǘȊǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ƛƳ 
9ƛƴȊŜƭƘŀƴŘŜƭΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǎǘŀōƛƭŜƴ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘƭŀƎŜ 
ǳƴŘ ŘŜƳ ŀƴŘŀǳŜǊƴŘŜƴ ƎǳǘŜƴ YƻƴǎǳƳƪƭƛƳŀ ǘŜƛƭŜƴ ǿƛǊ 
ŘƛŜǎŜ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎΦ 

5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ .ŀƴƪ ƛƳ ½ŜƴǘǊŀƭǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎōŜπ
ǊŜƛŎƘ ǿƛǊŘ ǿƛŜ ōƛǎƘŜǊ ǳΦ ŀΦ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ōŜƛ 
ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ YǳƴŘŜƴΣ ŘŜƴ !ƪǉǳƛǎƛǝƻƴŜƴ ŘŜǊ Ǿƻƴ ǳƴǎ 
ǊŜƎǳƭƛŜǊǘŜƴ ±ŜǊōŅƴŘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ōŀƴƪπ
ōŜǘǊƛŜōŜƴŜǊ ½ŜƴǘǊŀƭǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊπ
ōǳƴŘƎǊǳǇǇŜƴκ 9ƛƴƪŀǳŦǎƪƻƻǇŜǊŀǝƻƴŜƴ ƎŜǇǊŅƎǘ ǎŜƛƴΦ 
²ƛǊ ƎŜƘŜƴ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ .ŜŘŀǊŦ 
ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎ ƪǸƴƊƛƎ ǎǘŜƛƎŜƴ ǿƛǊŘΦ aƛǘ 
ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ƪǉǳƛǎƛǝƻƴŜƴ ǎƻƭƭ ŘƛŜ !ǳǎǿŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ ½Ŝƴǘπ
ǊŀƭǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎƎŜǎŎƘŅƊǎ ōŜƛ .ǊŀƴŎƘŜƴŘƛǾŜǊǎƛŬƪŀǝƻƴ 
ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

²ƛǊ ǊŜŎƘƴŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлмт Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 
!ƴǎǝŜƎ ŘŜǎ ½ŜƴǘǊŀƭǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎǾƻƭǳƳŜƴǎ ŀǳŦ ϵ фсу 
aƛƻΦ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƪƻƴƎǊǳŜƴǘŜƴ !ƴǎǝŜƎ ŘŜǊ tǊƻǾƛǎƛπ
ƻƴǎŜǊǘǊŅƎŜΦ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŘŜǊ 
½ŜƴǘǊŀƭǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊōŀƴŘ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ ȊǿŜƛǘŜƴ IŀƭōƧŀƘǊ нлмс ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜπ
ƴŜƴ bŜǳƪǳƴŘŜƴ ƛƳ ½ŜƴǘǊŀƭǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘΦ 

LƳ YǊŜŘƛǘƎŜǎŎƘŅƊ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлмт Ǿƻƴ 
ŜƛƴŜǊ {ǘŀƎƴŀǝƻƴ ŀǳǎΦ 5ŀǎ ½ƛƴǎŜǊƎŜōƴƛǎ ǿƛǊŘ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ 
ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘŜƭƭǘŜƴ ½ƛƴǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ŝǘǿŀ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ 
ŘŜƳ bƛǾŜŀǳ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлмс ƭƛŜƎŜƴΤ ŘŀōŜƛ ǎƛƴŘ ǿƛǊ 
ōŜƛƳ 9ƛƴƭŀƎŜƴƎŜǎŎƘŅƊ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ нлмс 

ƎƭŜƛŎƘōƭŜƛōŜƴŘŜƴ ±ƻƭǳƳŜƴ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 

.Ŝƛ ŘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭƪƻǎǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǳŦǿŜƴπ
ŘǳƴƎŜƴ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ Ǿƻƴ ƭŜƛŎƘǘŜƴ 9ǊƘǀƘǳƴƎŜƴ ŀǳǎΦ 5ƛŜ 
tƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ wƛǎƛƪƻƪƻǎǘŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ŘƛŜ ǎǘŜƛƎŜƴπ
ŘŜƴ YǊŜŘƛǘǾƻƭǳƳŜƴ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлмс ŀƴƎŜπ
ǇŀǎǎǘΦ bŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ 5ŜƭƪǊŜŘŜǊŜǊƛǎƛƪƻ 
ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŀǳŦ 5ǊƛǧŜ ŀǳǎƎŜƭŀƎŜǊǘ ōȊǿΦ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘ 
ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ  

 

²ƛǊ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлмт ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ 9ǊƎŜōƴƛǎ 
Ǿƻƴ ¢ϵ мΦнллΣ Řŀǎ ŘŀƳƛǘ ŀǳŦ ŘŜƳ bƛǾŜŀǳ нлмс ƭƛŜƎǘΦ 
5ŀǎ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎ ƪŀƴƴ ƧŜŘƻŎƘ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜǊ 
9ǊǿŀǊǘǳƴƎ ŀōǿŜƛŎƘŜƴΦ 

Lƴ ǳƴǎŜǊŜƴ tƭŀƴŀƴǎŅǘȊŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
wƛǎƛƪŜƴ ƎŜƳŅǖ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜǎŀƳǘōŀƴƪǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ŜƛƴƎŜπ
ǎŎƘŅǘȊǘ ǳƴŘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ .Ŝƛ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ ½ŜƴǘǊŀƭǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎǳƳǎŅǘȊŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƴ ŘŜƴ 
tƭŀƴȊŀƘƭŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊōǳƴŘƎǊǳǇǇŜƴ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘΦ 5ŀōŜƛ 
ǿǳǊŘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜǊ ¦ƳǎŀǘȊŜƴǘπ
ǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ōŜƛ .ŜǎǘŀƴŘǎƪǳƴŘŜƴΣ ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ 
ŘŜǊ ¦ƳǎŀǘȊǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ hƴƭƛƴŜ-IŀƴŘŜƭΣ ŘƛŜ !ƪπ
ǉǳƛǎƛǝƻƴŜƴ ƛƴ Řŀǎ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ !ǳǎƭŀƴŘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
wƛǎƛƪŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜƴ ²ŀƴŘŜƭ ŘŜǎ ǎǘŀǝƻƴŅπ
ǊŜƴ 9ƛƴȊŜƭƘŀƴŘŜƭǎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 5ƛŜ YǊŜŘƛǘǊƛǎƛƪŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ƭŜƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘŜƳ bƛǾŜŀǳ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлмс Ŝƛƴπ
ƎŜǎŎƘŅǘȊǘΦ  

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƎǳǘŜƴ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎ- ǳƴŘ 9ǊǘǊŀƎǎƭŀƎŜΣ ŘŜǊ 
ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ wƛǎƛƪƻǘǊŀƎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ƎǳǘŜƴ 
.ǊŀƴŎƘŜƴƪŜƴƴǘƴƛǎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ ƳƛǧŜƭǎǘŅƴŘƛǎŎƘŜƴ 
DǊƻǖ- ǳƴŘ 9ƛƴȊŜƭƘŀƴŘŜƭǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ 
ŀǳŎƘ ƪǸƴƊƛƎŜ 9ǊǘǊŀƎǎŎƘŀƴŎŜƴ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ bŜƎŀǝǾŜ 
!ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎŜƴǘǿƛŎƪπ
ƭǳƴƎ ǎƛƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ !ǳǎŦŀƭƭǎ ƎǊǀǖŜπ
ǊŜǊ YǊŜŘƛǘƴŜƘƳŜǊ ǎƻǿƛŜ ŀǳǎ wǸŎƪƎŅƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ ƎŜπ
ǇƭŀƴǘŜƴ 9ǊǘǊŅƎŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ƛŜǎŜ wǸŎƪƎŅƴƎŜ ƪǀƴƴŜƴ 
ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŀǳǎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜƳ hǊŘŜǊǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴπ
ǎŜǊŜǊ YǳƴŘŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ǳƴƎǸƴǎǝƎŜǊ ²ƛǧŜǊǳƴƎǎǾŜǊπ
ƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴΦ .ŜǎǘŀƴŘǎƎŜŦŅƘǊŘŜƴŘŜ wƛǎƛƪŜƴΣ 
ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊƳǀπ
ƎŜƴǎ-Σ CƛƴŀƴȊ- ǳƴŘ 9ǊǘǊŀƎǎƭŀƎŜ ƘŅǧŜƴΣ ǎƛƴŘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ 
ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ  

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƪǸƴƊƛƎ ŀƭƭŜ .ŀƴƪŜƴ ŀǳŦ 
Ŝƛƴ ŀƴ ¦ƳŦŀƴƎ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘŜǎ ¦ƳŦŜƭŘ 
ŜƛƴȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ bŜōŜƴ ƘǀƘŜǊŜƴ YŀǇƛǘŀƭǇǳũŜǊƴ ŜǊƎŜōŜƴ 
ǎƛŎƘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ŀǳŦǎƛŎƘǘǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ 
ŘƛŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ōŜƭŀǎǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 

YƻǊƴǿŜǎǘƘŜƛƳΣ лсΦ !ǇǊƛƭ нлмт 

 

5ƛŜ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊǳƴƎ 
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!ƴƎŜōƻǘκ{ŜǊǾƛŎŜ 

9ƛƴŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ŀƴƘŀƭπ
ǘŜƴŘŜƴ 9ǊŦƻƭƎ ƛǎǘ ŘƛŜ ½ǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ YǳƴŘŜƴ 
ǳƴŘ DŜǎŎƘŅƊǎǇŀǊǘƴŜǊΦ 5ƛŜ {ŎƘƭǸǎǎŜƭŦŀƪǘƻǊŜƴ ƘƛŜǊŦǸǊ 
ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƘƻƘŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǊŀǘǳƴƎΣ ŘƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛπ
ƻƴŜƭƭŜ !ōǿƛŎƪƭǳƴƎ  ǳƴǎŜǊŜǊ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ 
ǎŎƘƴŜƭƭŜ .ŜŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŀƭƭŜǊ CǊŀƎŜƴ ŘŜǊ [ƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴ 
ǳƴŘ YǳƴŘŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ½ŜƴǘǊŀƭǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ 
ƘƻƘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ǳƴǎŜǊŜǊ !ƴƎŜōƻǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ǇŀǊǘπ
ƴŜǊǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎπ
ǎŜƴŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ tŀǊǘƴŜǊƴΦ 

¦ƴǎŜǊŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘπ
ȊŜƴ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ ƎŜǎŎƘŅƊƭƛŎƘŜƴ 
9ǊŦƻƭƎ ǳƴǎŜǊŜǊ YǳƴŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ǎƛƴŘ ǿƛŎƘǝƎŜ DǊǳƴŘƭŀπ
ƎŜƴ ȊǳǊ !ǳǎǿŜƛǘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ DŜǎŎƘŅƊǎǾƻƭǳƳŜƴǎΣ 
ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ ½ŜƴǘǊŀƭǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎƎŜǎŎƘŅƊ ǳƴŘ 
ƛƳ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜƴ YǊŜŘƛǘƎŜǎŎƘŅƊ ŦǸǊ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ 
YǳƴŘŜƴΦ 

½ǳ ǳƴǎŜǊŜƳ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜƴ YǳƴŘŜƴǎŜǊǾƛŎŜ ȊŅƘƭǘ ŘƛŜ 
ƻǇǝƳŀƭŜ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ ƎŅƴƎƛƎŜƴ YƻƳƳǳπ
ƴƛƪŀǝƻƴǎǿŜƎŜΦ IƛŜǊ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ hƴƭƛƴŜ-.ŀƴƪƛƴƎ ŀǳŦ 
ƴŜǳǎǘŜƳ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ {ǘŀƴŘ ǳƴŘ ƘƻƘŜ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛπ
ǘŜƴ ƛƳ ¢ŜƭŜŦƻƴǎŜǊǾƛŎŜΦ 9ƛƴ ƳƻŘŜǊƴŜǎ ²Ŝō-tƻǊǘŀƭ  
ǳƴŘ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎǎǘŀǊƪŜƴ 
5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊƴ ǊǳƴŘŜƴ ŘƛŜǎŜƴ {ŜǊǾƛŎŜ ǳƳŦŅƴƎƭƛŎƘ ŀōΦ 

 

 

!ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ .ŀƴƪƪǳƴŘŜƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊ ƎŜǎǝŜƎŜƴŜƴ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ YǳƴŘŜƴ 
ǳƴŘ [ƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ŜǊǾƛŎŜπ
ƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ  ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ YǳƴŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ ƎŜπ
ǿƻƘƴǘ ƘƻƘŜƴ bƛǾŜŀǳ ōƭŜƛōŜƴΦ   

²ƛǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴǎŜǊŜ tŀǊǘƴŜǊ ƎŜǊƴŜ ŀǳŎƘ ŀǳŦ 
ƛƘǊŜƴ YǳƴŘŜƴǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǎƛŎƘŜǊƴ ǿƛǊ 
ƻǇǝƳŀƭŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƅǳǎǎ ǳƴŘ YǳƴŘŜƴƴŅƘŜΦ 

 

YƭŀǎǎƛǎŎƘŜ .ŀƴƪǇǊƻŘǳƪǘŜ ǳƴŘ .ŀƴƪŘƛŜƴǎǘπ
ƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 

¦ƴǎŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎƳƻŘŜƭƭ ƛǎǘ ōŜǿǳǎǎǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ŀǎǎƻȊƛƛŜǊπ
ǘŜƴ IŀƴŘŜƭǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōȊǿΦ YǳƴŘŜƴ ŘŜǊ Ȋǳ ǊŜƎǳπ
ƭƛŜǊŜƴŘŜƴ ±ŜǊōŅƴŘŜ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘπ
ǘŜǘΦ IƛŜǊ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ƪǳǊȊ-Σ ƳƛǧŜƭ- ǳƴŘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ 
CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴΣ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ 
ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭƴΦ 

bŜōŜƴ ŘŜƳ ƴŀǝƻƴŀƭŜƴ ǳƴŘ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ½ŀƘƭǳƴƎǎπ
ǾŜǊƪŜƘǊ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ  !ƴƭŀƎŜƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƳ ƪǳǊȊ- 
ǳƴŘ ƳƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ [ŀǳŦπ
ȊŜƛǘŜƴ ŀƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ Ǿƻƴ 
ǳƴǎŜǊŜƴ CƛǊƳŜƴ- ǳƴŘ tǊƛǾŀǘƪǳƴŘŜƴΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŜƭƭŜƴ !ƴƭŜƎŜǊƴ ƎŜƴǳǘȊǘ  
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½ŜƴǘǊŀƭǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ 

{Ŝƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ сл WŀƘǊŜƴ ŦǸƘǊŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ½ŜƴǘǊŀƭǊŜƎǳƭƛŜπ
ǊǳƴƎ Ƴƛǘ ǳƴŘ ƻƘƴŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŘŜǎ !ǳǎŦŀƭƭǊƛǎƛƪƻǎ ŦǸǊ 
[ƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴ ŘǳǊŎƘΦ ²ƛǊ ƎŀǊŀƴǝŜǊŜƴ ŘŜƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ ŘŜǊ 
wŜŎƘƴǳƴƎŜƴ  ŀƴ ŘƛŜ [ƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 
ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ½ŀƘƭǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΦ 

5ƛŜ IŅƴŘƭŜǊ ǊŜƎǳƭƛŜǊŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ȊŜƴǘǊŀƭ  ŘǳǊŎƘ ½ŀƘπ
ƭǳƴƎ ŀƴ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊ ŦŀƪǝǎŎƘŜǊ !ǳǎǎŎƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ 5ƻǇπ
ǇŜƭȊŀƘƭǳƴƎǎǊƛǎƛƪƻǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ŀǎ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǎǇŜƪǘǊǳƳ ŘŜǊ ½ŜƴǘǊŀƭǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ǿƛǊŘ 
ǎǘŅƴŘƛƎ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ǳƴŘ  ŀǳŦ ƪǸƴƊƛƎŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ƪǸƴƊƛƎŜƴ YǳƴŘŜƴ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ  
5ŀōŜƛ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ YŜǊƴƪƻƳǇŜπ
ǘŜƴȊŜƴ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ŘŜǎƘŀƭō ŜƛƴƛƎŜ  ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳŦ 
ŀǳǎƎŜǎǳŎƘǘŜ {ǇŜȊƛŀƭƛǎǘŜƴ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΦ  {ƻƳƛǘ ƪǀƴƴŜƴ 
ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜƴ YǳƴŘŜƴ ǳƴŘ DŜǎŎƘŅƊǎǇŀǊǘπ
ƴŜǊƴ ŀǳǎ ǾƛŜƭŜǊƭŜƛ  .ǊŀƴŎƘŜƴ Ŝƛƴ ōǊŜƛǘŜǎ ǳƴŘ ŘŜƴƴƻŎƘ 
ǎŜƘǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ ōŜƛ ŘŜǊ 
5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ½ŜƴǘǊŀƭǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŀƴōƛŜǘŜƴΦ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ ½ŜƴǘǊŀƭǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎǎǳƳǎŀǘȊŜǎ      
όƛƴ aƛƻΦ ϵύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊōŅƴŘŜ 

²ƛǊ ǎƛƴŘ aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƳ .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ ŘŜǳǘǎŎƘŜǊ .ŀƴƪŜƴ 
ŜΦ±Φ ǳƴŘ ƛƳ tǊǸŦǳƴƎǎǾŜǊōŀƴŘ ŘŜǳǘǎŎƘŜǊ .ŀƴƪŜƴ ŜΦ±Φ «ōŜǊ 
ŘƛŜǎŜ ±ŜǊōŅƴŘŜ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŘŜƴ {ƛŎƘŜǊǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 
ǇǊƛǾŀǘŜƴ .ŀƴƪŜƴ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
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hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

²ƛǊ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴ  ȊǳƳ WŀƘǊŜǎŜƴŘŜ пн aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƛƴƪƭΦ 
¢ŜƛƭȊŜƛǘƪǊŅƊŜΦ 5ƛŜǎŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ 
ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΥ 

       

¶ ½ŜƴǘǊŀƭǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ 

¶ YǳƴŘŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎκYǊŜŘƛǘ aŀǊƪǘ 

¶ aŀǊƪǜƻƭƎŜ YǊŜŘƛǘ 

¶ .ŜǘǊƛŜōǎōŜǊŜƛŎƘ 

¶ L¢-hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

 
 

 
 
 
YǳƴŘŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎκYǊŜŘƛǘ aŀǊƪǘ 
.ŜǊŜƛŎƘǎƭŜƛǘŜǊΥ 
9ōŜǊƘŀǊŘ 5ƛŜǘȊ  - tǊƻƪǳǊƛǎǘ  
 
 
 
 
 
 
L¢-hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
.ŜǊŜƛŎƘǎƭŜƛǘŜǊΥ  
aƛƪŜ 9ōŜǊǘ 
 
 
 
 
 
 
YǳƴŘŜƴǎŜǊǾƛŎŜ ½ŜƴǘǊŀƭǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ 
¢ŜŀƳƭŜƛǘŜǊΥ 
DǳƴǘƘŜǊ aŀǘȊƪŜ 
 
 
 
 
 

 

 

 

5ƛŜ ½ŜƴǘǊŀƭǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛǊŜƪǘ ŘŜƳ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ DŜπ
ǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘΦ ²ŜƛǘŜǊŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ 
DŜƭŘǿŅǎŎƘŜōŜŀǳƊǊŀƎǘŜǊΣ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǳƴŘ {ǘŀōǎǘŜƭƭŜƴ 
όwŜǾƛǎƛƻƴΣ wƛǎƛƪƻƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ tŜǊǎƻƴŀƭ ŜǘŎΦύ ǎƛƴŘ ŘƛǊŜƪǘ 
ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ 
α.ŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ½ŜƴǘǊŀƭŜ {ǘŜƭƭŜάΣ wŜǾƛǎƛƻƴ ǳƴŘ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 
ǎƛƴŘ ŀƴ ƴŀƳƘŀƊŜ ŜȄǘŜǊƴŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊ ŀǳǎƎŜƭŀƎŜǊǘΦ  

 
 
 
 
 

 
 
 
aŀǊƪǜƻƭƎŜ YǊŜŘƛǘ 
.ŜǊŜƛŎƘǎƭŜƛǘŜǊΥ  
wŜƛƴŜǊ {ŀȄ - tǊƻƪǳǊƛǎǘ 
 
 
 
 
 
 
.ŜǘǊƛŜōǎōŜǊŜƛŎƘκaC tŀǎǎƛǾ 
.ŜǊŜƛŎƘǎƭŜƛǘŜǊΥ  
wŀƭŦ bǳƭƭƳŜƛŜǊ 
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5ŀƴƪ 

5ƛŜ ƎǳǘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǿŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊπ
ǘǊŀǳŜƴǎ ǳƴǎŜǊŜǊ YǳƴŘŜƴ ǳƴŘ DŜǎŎƘŅƊǎǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŘŀƴƪŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ ƎǳǘŜ ǳƴŘ ŜǊπ
ŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ  ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ   

²ŜƛǘŜǊ ŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ 
ƘƻƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ŜƛƴŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ Ȋǳ 
ǳƴǎŜǊŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 9ǊŦƻƭƎ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ ¦ƴπ
ǎŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŘŜƳ .ŜǘǊƛŜōǎǊŀǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ǳƴŘ ǾŜǊπ
ŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ 

!ǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜǊƴ ǎƻǿƛŜ 
ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ǳƴǎŜǊŜǎ .ŜƛǊŀǘǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜ 
ǳƴŘ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴǎǾƻƭƭŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΦ  

!ǳŎƘ ŘŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŘŜǊ ŀƴƎŜπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ ±ŜǊōŅƴŘŜ ŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ ŦǸǊ Řŀǎ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴǎπ
ǾƻƭƭŜ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 
YǳƴŘŜƴΦ  

!ǳǎōƭƛŎƪ 

¦ƴǎŜǊŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ŀƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜǊƎŅƴπ
ȊŜƴŘŜ tǊƻŘǳƪǘǇŀƭŜǧŜ ƛƳ .ŀƴƪƎŜǎŎƘŅƊ ǿŜǊŘŜƴ ǎǘŅƴπ
ŘƛƎ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ȊǳƪǳƴƊǎǿŜƛǎŜƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛπ
ŎƪŜƭǘΦ 5ŀǊǳƴǘŜǊ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 
/ƘŀƴŎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ŦƻǊǘǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
tǊƻȊŜǎǎŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ YǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ ƛƴǘŜǊƴŜƴ 9Ŷπ
ȊƛŜƴȊǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎΦ  

aƛǘ ŜƛƴŜǊ ŀƪǝǾŜƴ ǳƴŘ ƎŜȊƛŜƭǘŜƴ  YǳƴŘŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎ 
ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǿŜƛǘŜǊŜ YǳƴŘŜƴ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƛƳ 
9ƛƴȊŜƭ- ǳƴŘ DǊƻǖƘŀƴŘŜƭ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ tƻǎƛǝπ
ƻƴ  ŀƭǎ α5ƛŜ .ŀƴƪ ŦǸǊ ŘŜƴ IŀƴŘŜƭά  ŀǳǎōŀǳŜƴΦ 

.ŜǊƴŘ IƻũƳŀƴƴ                  ¦ƭƛ {ŎƘǿŀō              
      DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ 
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